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Buena moneda. Tumberos por Alfredo Zaiat 
S Deseconomías. Lula y el dólar por Julio Nudler 
El buen inversor. Acciones, en la mira por Claudio Zlotnik 


ADELANTO EXCLUSIVO 


Un grupo de treinta economistas de extracción política diversa de la Facultad de Ciencias Económicas, en el 
marco del Plan Fénix, preparó un programa con medidas concretas para salir de la crisis. La economía 
crecería 6 por ciento anual en los próximos cinco años, el desempleo caería a un dígito y los hogares indigentes 
disminuirían del 16 al 2 por ciento. El viernes le presentarán el plan a Roberto Lavagna 


Un plan 
a mano 


mM La propuesta forma parte del Plan Fénix 
surgido hace dos años en la Universidad 
de Buenos Aires como alternativa a las 
recetas liberales. 


Mm Para financiar ese programa se impulsa un 


rápido proceso de redistribución de la riqueza. 


n Fijar impuestos especiales a quienes 
perciben mayores ingresos y derogación de 
exenciones impositivas a la renta financiera. 


a También se plantea la reestructuración de la 
deuda externa con una quita de capital, rebaja en 
los intereses y un período de gracia de varios años. 


E Se descarta la convertibilidad, manteniéndose el 
dólar en un valor real alto. También se implementará 
el control de cambios y de capitales. 


1 El seguro de empleo y formación para los 
desocupados será permanente y servirá para fijarle 
un piso digno a la remuneración salarial. 


Sumacero 


¿Cuál es 


“Este día noes para festejarna- 
da—declaró el actor cómico de- 
venido en líder ahorrista, Nito 
Artaza—, porel contrario es pa- 
ra conmemorar a todos aque- 


llos caídos (¿?) en su lucha por recuperar los palos en n dota: 
res, pero gracias a ellos, y a todos los que pelean por recuperar 
sus depósitos, podemos decir que el corralito ya está muerto”, 
completó, La inspiración del humorista no terminó allí. Refirién- 
dose a su tarea en la mencionada lucha sostuvo: “Yo he sido el 
mástil y ustedes (por los ahorristas) son la bandera”. Siguiendo 
su alocución destacó la necesidad de estar “atentos al fallo de la 
Corte Suprema, porque a partir de allí se reconstruirá el orden ju- 
rídico en el país”, y sin mayor conexidad, agregó “porque acá los 
únicos necesitados son los niños que se mueren de hambre y los 
miles de desocupados”. Lo que Artaza no dijo es que, dadas las 
actuales relaciones de poder, serán estos necesitados quienes, 
a través del Estado, deberán afrontar la nueva ronda de colosa- 
les transferencias de ingresos que desataría una eventual redo- 
larización. Quizá la única ventaja del fallo sea la promesa del có- 
mico de, una vez producido, llamarse a silencio. an 


María tiene dos novios, Juan 
y José. Para visitar a Juan, 
debe tomar el tren en direc- 


ción norte, y para visitar a Jo- 


sé debe tomar el tren en di- 
rección sur. Ambos trenes 
pasan cada 10 minutos, y co- 
mo a María le gustan ambos 
por igual, ni se fija si un tren 
va al norte o al sur, y se toma 
el primero que pase. Sin em- 
bargo, por algún motivo, Ma- 
ría termina visitando a Juan 
un 90 por ciento de las ve- 
ces, y a José sólo el 10 por 
ciento restante. ¿Por qué? 
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DROGA 


«Libro 


LA ESTRATEGIA 
DEL TALENTO 
Aldo Shlemenson 
Editorial Paidós 


El autor de esta 
obra, psicólogo, 
presenta una 
Me de 
cambio para em- 
presas y organi- 
zaciones en tiempos de crisis. 

Se trata de una serie de pasos 
para reformular el propósito de 
la organización, tarea que 
compromete el diseño organi- 


la cuieco 


-zacional y su estructura. Se 


trata entonces de definirla “or- 
ganización requerida”, que es- 
pecifique los estratos ejecuti- 
vo-jerárquicos, la distribución 
de los roles y la naturaleza y el 
horizonte temporal de cada ta- 
rea. Además, alcanzar el nue- 
vo perfil exige el desarrollo de 
sistemas para la administra- 
ción del talento. Dado que és- 
te es un recurso escaso, sos- 
tiene Shlemenson, merece ser 
cuidado. Pero para ello, prime- 
ro hay que detectarlo, evaluar- 
lo y desarrollarlo. La presente 
obra intenta ser un aporte en 
esta dirección. 


Sin cura 


Fuente: Defensoría del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires. 


¿CXrua 


*El real nunca valió un dólar, el 
peso nunca valió un dólar. 
Cuando la economía no está 
sustentada en algo verdadero, 
la crisis se desata.” De Luiz 
Inácio Lula da Silva, presi- 
dente electo de Brasil, en su 
reciente paso por Buenos Ali- 


La Frase 


“En la dictadura militar se jus- 
tíficaba la muerte, la desapa- 
rición de personas, el cambio 
de identidad de niños en pos* 
de la reorganización nacio- 
nal. Hoy en pos de una crisis 
bancaria se está justificando 
el robo y la estafa más gran- 
de de la historia de este si- 
glo.” La poco feliz compara- 
ción fue hecha por la gober- 
nadora de San Luis, Alicia 
Leme. Las declaraciones fue- 
ron hechas en el marco del 
reclamo que la provincia rea- 
liza ante la Corte Suprema 


para recuperar 247 millones 


de pesos depositados en el 
Banco Nación. . 


E a 


-seminar ¡oS 


La Asociación Nacional de 
Economistas y Contadores de 
Cuba y la Asociación de Eco- 
nomistas de América Latina y 
el Caribe invitan al V Encuen- 
tro Internacional de Econo- 
mistas, cuyo tema será la 
“Globalización y problemas 
del desarrollo”. Lareuniónten- 
drá lugar del 10 al 14 de febre- 
ro de 2003. Los ejes temáticos 
paralas presentaciones delos 
participantes serán, entre 
otros: “Rediseño de la Arqui- 
tectura Financiera Internacio- 
nal”, “Retos y Opciones ante 
la Nueva Honda Comercial 
Multilateral” y “El Desarrollo 


en condiciones de Globaliza- 


ción”. 

Para mayores informes comu- 
nicarse a (537)209-2084 o a 
anecQinfo.get.tur.cu 


diferencias de precios pagados por los mismos medicamentos en los hospitales públicos, 
precios en pesos, diferencias en porcentajes— 


| 
: Precio más bajo Precio más alto diferencia (%) 
| 1. Ceftriaxona 0,08 (Udaondo) 22,00 (Argerich) 27.500 
2. Paracetamol 0,02 (Borda) 3,75 (Argerich) 18.750 
3. Fenobarbital 0,09 (Rivadavia) 4,55 (T. de Alvear) 5055 
4. Ibuprofeno 0,02 (Garrahan) 0,81 (Rivadavia) 3709 
5. Adrenalina 0,12 (Argerich) 4,20 (Garrahan) 3500 
| 6. Ampicilina 0,26 (Garrahan) 7,55 (Argerich) 2903 
¡ 7. Cafeína 0,15 (Sardá) 2,90 (Argerich) 1933 
| 8. Penicilina 0,70 (Sardá) 8,10 (Argerich) 1157 
| 9. Aminofilina 0,14 (Borda) 1,61 (Argerich) 1150 
| 10. Amiodarona 0,20 (M. Ferrer) 2,24 (Argerich) 1129 
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Un plan... 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


n grupo de treinta reconoci- 
U dos economistas de extracción 
política diversa darán a cono- 
cer esta semana en la Facultad de 
Ciencias Económicas un programa 
con medidas concretas para salir de la 
crisis. Y el viernes se lo presentarán al 
ministro de Economía, Roberto La- 
vagna. La propuesta forma parte del 
Plan Fénix surgido hace dos años en 
la Universidad de Buenos Aires como 
alternativa a las recetas liberales que 
propagandizan numerosas fundacio- 
nes privadas, implementadas por los 
ministros de turno en los últimos 25 
años. En el documento, al que tuvo 
acceso Cash, titulado “Propuestas pa- 
ra el desarrollo con equidad”, se pro- 
pone reactivar el mercado interno, 
erradicar la indigencia y favorecer la 
inversión en el corto plazo a partir de 
la implementación de un seguro de 
empleó, el otorgamiento de un subsi- 
dio a la niñez y la incentivación de la 
demanda en sectores que generan em- 
pleo masivo. Según las proyecciones 
incluidas en el estudio, si se llegaran 
a aplicar las propuestas del Plan Fé- 
nixenlos próximos cinco años, la eco- 
nomía crecería al 6 por ciento anual, 
el desempleo caería a un nivel de un 
dígito y los hogares indigentes dismi- 
nuirían del 16 al 2 por ciento sólo en 
el primer año. 
Para financiar el programa se 
apuesta a impulsar un rápido proce- 
so de redistribución de la riqueza a 


Aquií están, 


partir de la aplicación de retenciones 
a las exportaciones, fijación de im- 
puestos especiales a quienes perciben 
mayores ingresos y derogación de 
exenciones impositivas a la renta fi- 
nanciera. Además, se remarca la ne- 
cesidad de reestructurar la deuda ex- 
terna negociando una quita de capi- 
tal, rebaja en los intereses y “un perí- 
odo de gracia de varios años” para no 
caer en sucesivas reestructuraciones y 
crisis financieras. 

A continuación, los detalles del pri- 
mer proyecto económico elaborado 
por la universidad pública desde la 
vuelta de la democracia. 

m Reactivación y empleo. La 
economía argentina está operando un 


Desocupados: El 
seguro de empleo y 
formación para los 
desocupados será permanente 
y servirá para fijarle un piso 
digno a los salarios. 


30 por ciento por debajo de su capa- 
cidad potencial de producción y 
cuenta con un superávit en la balan- 
za comercial cercano a los 15 mil mi- 
llones de dólares. Porlo tanto, los eco- 
nomistas del Plan Fénix afirman que 
no hay restricción externa en el cor- 
to plazo para crecer. La reactivación 
se apoyará sobre medidas que apun- 
ten a restablecer el crédito y generar- 
les demanda a los sectores producti- 


éstos son 


El proyecto económico que se presentará el próximo miércoles en la 
Facultad de Ciencias Económicas de la UBA fuc coordinado por Abra- 
ham Gak y contó con la participación de Enrique Arceo, Daniel Azpia- 
zu, Eduardo Basualdo, Luis Becaria, Víctor Beker, Marta Bekerman, 
Rubén Berenblum, Aldo Ferrer, Natalia Fridman, Alfredo García, Car- 
los García Tudero, Norberto González, Jorge Katz, Saúl Keifman, Ben-- 
jamín Hopenhayn, Marcelo Lascano, Mercedes Marcó del Pont, Alber- 
to Miller, Hugo Nochteff, Arturo O'Connell, Oscar Oszlak, Héctor 
Palomino, Mario Rapoport, Alejandro Rofman, Jorge Schvarzer, Salva- 
dor Treber, Héctor Valle y Alejandro Vanoli. 


Plan 


economía 


m Un grupo de treinta 
economistas de extracción 
política diversa de la Facultad 
de Ciencias Económicas 
preparó un plan con medidas 
concretas para salir de la crisis. 


Trece medidas 


4.. Implementar un seguro de empleo y formación y un subsidio a 


Siete metas 


Las proyecciones de crecimiento, caída del desempleo y disminución de 


la pobreza y la indigencia fueron obtenidas por los integrantes del Plan Fé- la niñez. m El viernes se lo presentarán 
nix a partir de un modelo de simulación macroeconómica que permite di- 2. Incentivarla demanda en sectores productivos que generenem- al ministro de Economía, 
-señar escenarios para evaluar resultados. Allí se analiza la suerte que corre- pleo masivo. Roberto Lavagna. 


3. instrumentar impuestos transitorios sobre las personas que per- 
ciben altos ingresos. 

4. Derogar las exenciones impositivas a la renta financiera. 

5. Reducir los altos niveles de evasión y elusión impositiva. 

6. Aplicar una política “flexible” de retenciones a las exportaciones 
tomando en cuenta los precios internacionales y el tipo de cambio. 
7. Reducir el IVA a los productos básicos de la canasta familiar. 


rían las políticas propuestas en el quinquenio 2003-2007, sin contemplar 
posibles shocks externos que pudieran afectar a la economía argentina. En 

el ejercicio, elaborado por los economistas Benjamín Hopenhayn y Her- 

nán Finkelstein, se trabaja con una hipótesis de inflación del 20 por ciento 
para el 2003 y una estabilización del 5 por ciento para los años siguientes, - 
mientras que el tipo de cambio nominal rondaría los 4,50 pesos al culmi- 
nar el período. El resultado obten ido al final del a se resume a 


m La propuesta forma parte del 
Plan Fénix surgido hace dos 
años en la Universidad de 
Buenos Aires como alternativa 
a las recetas liberales. 


continuación: 


1. Crecimiento del Producto Bruto Interno a Una tasa del 6 por ciento. 


anual. 


2. Reducción del desempleo a un dígito. 


3. Erradicación de la indigencia. 


e 


4. Aumento de la inversión hasta alcanzar un 22p por ciento del PBL 


8. Preservar el valor del peso y utilizar las divisas extranjeras ex- 


— clusivamente para intercambiar mercancías y servicios con otros 


países. 
9. Implementar el control de cambios y de capitales para a evitar 


E presiones. sobre e el dólar y! la posterior fuga ( de divisas. 
- 10, Negociar una. “fuerte” quita del. capital de la deuda. extema y 


m Las proyecciones del plan 
indican que en los próximos 
cinco años la economía podría 
crecer al 6 por ciento anual. 


m También que el desempleo 


5, Crecimiento de un 50 por ciento en las exportaciones y un porcenta- 
E jo mayor en las importaciones debido al SOmUmbs que sufrieron este ; E 


caería a un nivel de un dígito y 
los hogares indigentes dis- 
minuirían del 16 al 2 por ciento 
sólo en el primer año. 


; el establecimi nto de una tasa de interés que no ue el2 ¡per 


vos con alto contenido de empleo a 
partir del impulso de proyectos dein- 
versión en vivienda y la realización de 
obras públicas en municipios. En cin- 
co años se piensa reducir la desocu- 
pación a un dígito. Para los desocu- 
pados existirá un seguro de empleo y 
formación que será permanente y ser- 
virá para fijarle un piso digno a la re- 
muneración salarial. 

m Política fiscal. “La compara- 
ción internacional y la historia argen- 
tina no aportan evidencias de un gas- 
to excesivo o una elevada presión tri- 
butaria, pese a lo que con frecuencia 
se alega”, señala el documento del 
Plan Fénix. La afirmación sirve para 
justificar la necesidad de instrumen- 
tar en el corto plazo impuestos tran- 
sitorios sobre las personas que perci- 
ben altos ingresos, derogar las exen- 
ciones impositivas a la renta financie- 
ra, aplicar retenciones a las exporta- 
ciones tomando en cuenta los precios 
internacionales y el tipo de cambio y 
reducir los altos niveles de evasión y 
elusión. También se promete una re- 
ducción del IVA sobre los productos 
básicos de la canasta familiar. En el 
mediano y largo plazo, se apuesta a 
implementar una reforma tributaria 
que eleve la presión impositiva sobre 
los sectores de altos ingresos y esta- 
blezca una reducción general del IVA. 
m Moneda y finanzas. En el do- 
cumento se destaca que se preservará 
el valor adquisitivo del peso, “descar- 
tando cualquier alternativa de desna- 
cionalización del signo monetario, 


E poso dela du ext as acu 8 9 por ento PL 


ciones para la existencia de crédito 
productivo a tasas compatibles con la 
rentabilidad esperada. Para ello se fa- 
vorecerá una política de redescuentos 
a los bancos para generar liquidez y 
regular la tasa de interés. Paralela- 
mente, se fomentará la participación 
de la banca oficial y cooperativa en la 
oferta de crédito productivo y se pro- 
pondrá quela banca extranjerase con- 
centre en el financiamiento de acti- 
vidades vinculadas al sector externo. 
1 Deuda externa. Se resalta la ne- 
cesidad de renegociar una reprogra- 
mación del pago de intereses y amor- 
tización de los créditos con los orga- 
nismos multilaterales, mientras que 
con los acreedores privados se pro- 


Dólar: Se descarta la 
convertibilidad 
manteniéndose el dólar en un 
valor real alto. También se 
implementará el control de 
cambios y de capitales. 


pone una “fuerte” quita del capital 
adeudado y la fijación de una tasa de 
interés que no supere el 2 por cien- 
to sobre las tasas internacionales de 
referencia. Una vez cumplido el pe- 
ríodo de recuperación, no debería 
destinarse al pago de la deuda más 
del 15 por ciento del valor de las ex- 
portaciones para no poner en riesgo 
el “crecimiento con equidad”. En el 
futuro se recomienda priorizar la to- 


“90, entre las que se destacan impul- 
sar el desarrollo científico y tecnoló- 
gico, regular el mercado laboral, par- 
ticipar en la construcción de infraes- 
tructura básica e intervenir en el co- 
mercio exterior. Además, se resalta la 
necesidad de mejorar los servicios es- 
tatales de salud y educación. 

u Seguridad social. En el pro- 
grama se afirma que la privatización 
del sistema no demostró capacidad 
para asegurar una cobertura univer- 
sal y adecuada para la población. Por 
lo tanto, “el Estado asumirá su res- 
ponsabilidad en la materia, sin per- 
juicio de la existencia de un sistema 
privado de ahorro voluntario con fi- 
nes previsionales”. 

u Industria. Los economistas del 
Plan Fénix apuestan a la reindustria- 
lización de la economía luego del im- 
pacto devastador provocado durante 
la década del 90 por la apertura del 
sector externo en un contexto de so- 
brevaluación cambiaria. Se propone 
reconstruir un tejido de instituciones 
capaces de incentivar el trabajo de la 
industria local, entre las que se des- 
taca el ex Banco Nacional de Desa- 
rrollo. También se pone énfasis en la 
construcción de cadenas integradas 
de valor que aseguren el carácter au- 
tónomo de la producción a partir de 
la adquisición de insumos locales por 
parte de las grandes empresas, para lo 
cual se apuesta a la plena vigencia del 
“compre nacional”. 

m Mercosur. Paralos miembros del 
Plan Fénix, se debe ir más allá de la 


tarifas en base a precios externos y exi- 
ja asegurar la continuidad de los ser- 
vicios compatibilizando los intereses 
de los consumidores y del país con la 
viabilidad económica y financiera de 
las empresas privadas. Á su vez, se 
aclara que las tarifas deberán contem- 
plar la situación de los sectores me- 
nos favorecidos. 

m Energía eléctrica e hidro- 
carburos. Los economistas de la 
universidad pública resaltan que el 
Estado debe asumir el planeamiento 
estratégico del sector eléctrico y de hi- 
drocarburos, con participación del 
sector privado, pero asegurándose la 
renta petrolera y la ventaja competi- 
tiva que otorga la energía barata. Por 
lo tanto, y a diferencia de lo que su- 
cede actualmente, se propone fijarlos 
precios de los hidrocarburos, en to- 
das sus etapas, en función de los cos- 
tos internos de la economía. Se acla- 
ra también que se procederá a la re- 
visión de las condiciones de privati- 
zación, revirtiendo los casos de cons- 


tatada ilegalidad. 


m Para financiar ese programa 
se impulsa un rápido proceso 
de redistribución de la riqueza. 


m Fijar impuestos especiales a 
quienes perciben mayores 
ingresos y derogación de exen- 
ciones impositivas a la renta 
financiera. 


m También se plantea la 
reestructuración de la deuda 
externa con una quita de capi- 
tal, rebaja en los intereses y un 
período de gracia de varios 
años. 


o 
2, DEUDAS 
” BANCARIAS 


Empresas y Particulares 
Descuentos - Refinanciaciones 
La opción a su medida... 
CEDROyBONOS.com 


Transparencia y seguridad 


0810-22-ASESOR (273767) 


E 


idel Proyecto 


ANUNCIO DE PUESTO VACANTE 


' La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
¡ la Ciencia y la Cultura (UNESCO) llama a concurso para cubrir 
¡ el puesto, de carácter nacional, de Director(a) Ejecutivo(a) 


Villa Ocampo. 


¡ El titular del puesto, bajo la autoridad del Representante de 
ma de deuda en el mercado interno. 
Respecto de la deuda externa priva- 
da se aclara que “deberá ser renego- 
ciada por el sector privado, sin que 
el Estado asuma ningún compromi- 
so directo o indirecto”. 

m Reforma del Estado. Se pro- 
ponefortalecer la instancia estatal, pa- 
ra lo cual es necesario profesionalizar 
la gestión e implantar nuevas tecno- 
logías para prestigiarla carrera del em- 
pleado y erradicar la corrupción. El 
objetivo apuntaa recuperar un rol ac- 
tivo en funciones estratégicas de las 


propia de enclaves centrados en el ne- 
gocio financiero”. Las divisas extran- 
jeras se utilizarán exclusivamente pa- 
ra intercambiar mercancías y servi- 
cios con otros países. Se descarta cual- 
quier tipo de convertibilidad mante- 
niéndose el dólar en un “valor real al- 
to”. También seimplementaráel con- 
trol de cambios y de capitales para ga- 
rantizar que la emisión con fines pro- 
ductivos y la baja de las tasas de inte- 
rés no tengan como contrapartida 
presiones sobre el mercado de cam- 
bios y posterior fuga de divisas. 


unión aduanera imperfecta que rige 
actualmente, pues consideran al Mer- 
cosur parte del mercado interno en el 
que se buscará volcar la producción 
local, asegurándoles a todos los paí- 
ses miembros una “participación 
equilibrada en el crecimiento”. Cons- 
tituye la base a partir de la cual se de- 
berían encarar las negociaciones con 


¡ El aspirante a este cargo deberá ser egresado universitario 
| (nivel Ph D será considerado favorable) de reconocida 
| autoridad personal y extensa trayectoria en el área de la 
| cultura a nivel nacional e internacional y com probada 
los grandes bloques económicos | capacidad en materia de identificación y obtención de 
mundiales. ¡recursos extra-presupuestarios. 
m Servicios públicos. En el do- | | 

| 

| 


| 
1] 
1] 
| 
| la ejecución de las actividades del Proyecto. 
| 
1 
| 


Un anuncio de puesto detallado podrá consultarse en el sitio 


siones privadas, pero se propone una || 2% *%:24 


cumento no se cuestionan las conce- 


m Crédito. Los miembros del Plan 


Fénix apuestan a generar las condi- 


que el Estado fue desplazado por el 
capital privado durante la década del 


renegociación de contratos que supri- 
ma cualquier posibilidad de indexar 


| La fecha límite de recepción es el 31 de enero de 2003 
A ES 
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Debate 


empleo 


m “La VIA ha sido la impulsora 
de una devaluación cuyo 
objetivo fue una abrupta caída 
de los salarios y la licuación 
de deudas de los grandes 
grupos.” 


" “Logrado ese objetivo, 
pretende profundizar la 
ofensiva contra los 
trabajadores.” 


a “Con tal fin pretende erigirse 
en portavoz de las medianas y 
pequeñas empresas.” 


m “El programa de la UIA tiene 
como único objetivo dejar sin 

efecto los impedimentos para 
realizar despidos masivos sin 
causa justificada.” 


m “El diseño completo de las 
relaciones laborales 
ambicionadas por la UIA tiene 
el más ambicioso proyecto en 
el Código Laboral para la 
Pequeña y Mediana 
Empresa.” 


POLEMICA 
PLAN DE PRIVATIZACION DE LA BANCA PUBLICA 


POR ENRIQUE ARCEO 
Y CLAUDIO LOZANO * 


a Unión Industrial Argentina 
[> sido la pertinaz impulsora de 

una devaluación cuyas modali- 
dades e instrumentación revelan el 
exclusivo objetivo de lograr una 
abrupta caída de los salarios y licuar 
las deudas de los grandes grupos em- 
presarios a costa de los ahorristas y la 
comunidad en su conjunto. Logrado 
este objetivo pretende utilizar la cri- 
sis generada por la política económi- 
ca, que contribuyó decisivamente a 
implementar, para ampliar su base de 
sustento empresaria y profundizar la 
ofensiva contra los trabajadores. 

Con tal fin pretende erigirse en por- 
tavoz de las medianas y pequeñas em- 
presas cuya desaparición apoyó du- 
rante más de una década al aplaudir 
la apertura económica y la contrac- 
ción dela demanda, convalidar la apli- 
cación a las pymes de tasas de interés 
exorbitantes y ser, a través de sus in- 
tegrantes de mayor peso, activa par- 
tícipe del acelerado proceso de con- 
centración y centralización del capi- 
tal vivido en nuestro país. A tales efec- 
tos ha enunciado un programa de 
emergencia laboral-productivo y ela- 
borado un Código Laboral para la Pe- 
queña y Mediana Empresa. 

El programa tiene como único ob- 
jetivo dejarsin efecto losimpedimen- 
tos para realizar despidos masivos sin 
causa justificada y la consecuente 
obligación de las empresas, bajo aper- 
Tibimiento si realizaren los despidos 


“Ellos o nosotros” 


POR ALEJANDRO 
MOSQUERA 
Diputado provincial. 


bajadores. 


Banco Provincia. 


2. Acotar la recuperación de depósitos en la ban- 
ca pública y derivación a bancos privados. 
3. Cierre de sucursales y despido de miles de tra- 


Eugenia Kais 


Héctor Massuh, titular de la UIA, propone medidas de desprotección a los trabajadores. j 


EL CODIGO PARA PYMES DE LA UIA 


Salarios basura 


La VIA quiere cambios 
en las leyes laborales 
que implican la casi 
desaparición de los 
derechos de los - 
trabajadores. 


4. Desaparición de la Caja de Jubilaciones del 


E estos días en que lentamente se está recu- 
perando la confianza en la banca y, paulatina- 
mente, los ahorros de la gente vuelven a los ban- 
cos, son las entidades estatales las elegidas. Por 
eso las presiones y lobbies del FMI y la banca pri- 
vada para acorralar, debilitar y liquidar a la banca 
pública. Pero, ¿de qué se está hablando cuando, 
desde el Gobierno, se habla de privatización de 
los bancos Nación, Provincia y Ciudad? Se está 
discutiendo, en realidad, el rol del Estado; se está 
discutiendo si los argentinos vamos a contar o no 
con los instrumentos necesarios para decidir y ac- 
tuar sobre nuestro propio destino. 

El FMI, corresponsable de las políticas que han 
llevado a la peor crisis argentina, quiere que per- 
damos la posibilidad mínima que nos ha quedado 
de orientar el crédito, es decir de conservar la au- 
tonomía nacional profundamente lesionada por la 


dirigencia política que adhirió a las concepciones . 


del retiro del Estado a favor del mercado salvaje. 
El camino que proponen los halcones privatiza- 

dores del Banco Provincia es: 

1. Privatización parcial y cotización en Bolsa. 


SIETE AÑOS MEJORANDO LA RENTABILIDAD 


5. Venta de las empresas que dan ganancias del 
Grupo Bapro. 
El paso final es la privatización total, si fuera 


" necesario. 


Insólitamente, desde el gobierno nacional se 
ha defendido su tesis de privatización parcial en 
la necesidad de dar transparencia a la banca pú- 


«blica. No hay ningún elemento que pueda soste- 


ner tal aseveración. Sí, en cambio, la banca pri- 
vada extranjera en nuestro país ha sido un verda- 


- dero engaño respecto de los ahorristas y si algo 


no.ha tenido es transparencia. 

Su eje propagandístico para atraer depositan- 
tes fue, en todos los casos, la solvencia y an- 
tigúedad de sus casas matrices. 

Sin embargo, fueron esas mismas casas las 
que se desligaron de toda responsabilidad ante 
el incumplimiento de millares de contratos de de- 
pósitos en dólares. Y dañaron así la credibilidad 
del sistema financiero. 

A esto debe agregarse que algunos bancos 
privados están sospechados de haber participa- 
do en maniobras de lavado de dinero. 


DELAS EXPORTACIONES ARGENTINAS. 


SD) 
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de pagar doble indemnización, deso- 


. meterse a un procedimiento previo 


de crisis con intervención del Minis- 
terio de Trabajo y de los trabajado- 
res conforme lo dispuesto en los de- 
cretos 264 y 265 del 2002. 

El programa de la UIA establece, 
en efecto, la facultad para las empre- 
sas de proceder, sin procedimiento 
de ningún tipo, a suspender personal 
durante un lapso de hasta doce me- 
ses con percepción del 50 por ciento 
de la remuneración neta con carác- 
ter de prestación no remunerativa y 
conservación de la obra social. Al fi- 
nalizar el plazo el trabajador percibi- 
rá la indemnización por despido en 
doce cuotas mensuales. No se prevé 
control administrativo de ningún ti- 
po ni sanción para el empleador que 
utilizare este procedimiento para des- 


Vil: “El modelo de país 
implícito en el proyecto de 
código de la UÍA es el de una 
plataforma de exportaciones 
sustentada en el precio vil del 
trabajo”. 


pedir, con elevado plazo de financia- 
ción, a personal formal de elevadaan- 
tigiiedad para sustituirlos por traba- 
jadores precarios o dispuestos a tra- 
bajar por una remuneración sustan- 
cialmente menor. 

Se trata de un proyecto que viola 
el más elemental sentido común eco- 
nómico. Para evitar la profundiza- 
ción de la crisis es necesario evitar los 
despidos y, con ellos, la espiralización 
dela recesión. Este objetivo no esade- 
cuadamente cubierto ni por la nor- 
mativa vigente ni por el accionar del 
Ministerio de Trabajo. Pero el pro- 
yecto de la UIA constituye un estí- 
mulo para un accionar aún más pro- 
cíclico del mercado de trabajo y otor- 


garía a las empresas un poderosísimo 
instrumento para negociar en condi- 
ciones extremadamente ventajosas, 
independientemente de losefectos de 
la crisis, la desvinculación de su per- 
sonal formal de mayor antigiiedad o 
firmeza en la defensa de sus derechos. 

El diseño completo de las relacio- 
nes laborales ambicionadas por la 
UIA y el tipo de país que las mismas 
implican son retratadas por entero en 
su segundo y más ambicioso proyec- 
to: el Código Laboral para la Peque- 
ña y Mediana Empresa. El mismo no 
se ampara en una situación de emer- 
gencia. Pretende un cambio estruc- 
tural en las relaciones laborales y su- 
pone un cercenamiento radical tanto 
delos derechos individuales delos tra- 
bajadores como de sus derechos gre- 
miales. Cabe en primer lugar señalar 
queseaplicaríaa “las unidades de pro- 
ducción económica de bienes y ser- 
vicios” de hasta 200 trabajadores o 
que facturen menos de 20 millones 
de pesos. Esta definición engloba se- 
guramente a más del 90 por ciento de 
los establecimiento y del 70 por cien- 
to del total de la mano de obra ocu- 
pada, quedando abierto el camino pa- 
raelencuadramiento de prácticamen- 
te la totalidad de las empresas, ya que 
su conformación como grupos con 
múltiples establecimientos permite 
fraccionar sus actividades en nume- 
rosas unidades. En apretada síntesis 
lo que se propone, respecto delos tra- 
bajadores, es un período de pruebade 
365 días; pago del aguinaldo hasta en 
doce cuotas; una indemnización má- 
xima, abonada en cuotas, equivalen- 
te a tres meses de sueldo, cualquiera 
seala antigiiedad del trabajador y apli- 
cable a todos los trabajadores, aun a 
los que estuvieren empleados con an- 
terioridad ala vigencia del nuevo Có- 
digo; preaviso de sólo 15 días; reduc- 
ción de las vacaciones a un máximo 
de veintiún días corridos que pueden 
ser otorgados en forma fraccionada, 
más un período “opcional” sin goce 
de sueldo de 15 días; eliminación de 
todo derecho derivado de la an- 
tigiiedad; eliminación del accidente 
de trabajo in itinere; reducción a la 
mitad de la licencia paga por enfer- 
medad; polifuncionalidad de tareas 
obligatoria; eliminación del estatuto 
del viajante, etcétera. 

El Código, es evidente, no procu- 
ra salvar a las pequeñas y medianas 
empresas. El modelo de país implíci- 
to en el proyecto de código de la UA 
es el de una plataforma de exporta- 
ciones sustentada en el precio vil del 
trabajo; es un modelo para pocos tra- 
bajadores y empresas, necesariamen- 
te autoritario y empobrecedor, pues 
la entrega de recursos naturales y tra- 
bajo a un precio cada vez más redu- 
cido, como es una constante en los 
países que siguen ese modelo, está ne- 
cesariamente acompañada de la con- 
centración del ingreso y la riqueza en 
un marco de reducción de los ingre- 
sos del conjunto de la población y en 
especial de los trabajadores. 


* Economistas de la CTA. 


Hidrovia 


Vía libre para exportar. 


CRISIS SOCIAL, LA NEGOCIACION CON EL FMI Y LA DEMOCRACIA 


“En Europa sería peor 


POR CLEDIS CANDELARES! 


onmovidos por las imágenes 
de la desnutrición infantil 
querecorrieron el mundo, un 


grupo de miembros del Parlamento 
Europeo visitó la Argentina la últi- 
ma semana. Los diputados se fueron 
con la promesa de enviar ayuda hu- 
manitaría y seguir reclamando al FMI 
la firma de un acuerdo. El alemán 
Rolf Linkhor, presidente de la dele- 
gación, dialogó con Cash poco antes 
de retornar a Bruselas, y luego de re- 
correr hospitales tucumanos, contac- 
tarorganizaciones piqueteras y entre- 
vistar, entre otros funcionarios, al 
canciller Carlos Ruckauf y al minis- 
tro de Economía Roberto Lavagna, 
de quien habla maravillas. 

¿Cómo los impresionó la situación 
social? 

—Ya tuvimos noticias en Europa de 
que la situación social iba de mal en 
peor. La crisis en Tucumán es tema 
de muchos periódicos europeos y 


ji queríamos ver con nuestros propios 


ojos el problema. Yo creo que no es 
huevo: ya existía en décadas pasadas, 
en particular, en las afueras de las ciu- 
dades, dondesefueacumulando gen- 
te pobre y sin educación. Lo grave es 


que Argentina no sólo pierde en las 


estadísticas sobre Producto Bruto, si- 
no que pierde cerebros, vidas. Y la 
verdadera riqueza del país no son las 
vacas sino las personas. 
¿Por qué la situación de Tucumán 
es tan crítica? ¿Faltan recursos al 
Estado para asistir a los más po- 
bres o el dinero está mal adminis- 
trado? 

—Ciertamente, faltan recursos. A la 
administración es difícil juzgarla des- 


Fascistas: “La democra- 
cía funciona bien en 
Argentina. Si Europa tuviera 
una crisis como la de ustedes 
correríamos el peligro de caer 
en gobiernos fascistas”. 


pués de una sola visita. Pero mi im- 
presión es que falta cooperación en- 
tre la Nación y las provincias, y que 
lasinstituciones son muy débiles. Hay 
iniciativas privadas que no prosperan 
porque sus autores no creen en el Es- 
tado. Varios nos dijeron en estos dí- 
as que si queríamos ofrecer una ayu- 
da económica, lo hiciéramos directa- 
mente, sin que los recursos pasen por 
el Estado nacional o provincial. 
¿Quiénes son los que pretenden 
por afuera de las instituciones? 

—Hay personas individuales u or- 
ganizaciones no gubernamentales 
que se quejaron ante nosotros por el 
mal funcionamiento del Estado. Mi 
visión es que Argentina debe mejo- 
rarsus instituciones, y no sólo en Tu- 
cumán. Es imprescindible que ganen 
credibilidad. 

¿Y por qué las instituciones no son 
creíbles? 

—El problema argentino no es só- 
lo con el Fondo Monetario Interna- 
cional, o sus conflictos comerciales 
con la Unión Europea o los Estados 
Unidos. Esos también son proble- 
mas. Pero el fundamental es el mal 
funcionamiento de las instituciones 
y la falta de justicia social. Es impres- 
cindibleintrumentar más solidaridad 


Legisladores del Parlamento Europeo que estuvieron en el país 
evaluaron que una crisis de la profundidad de la argentina tendría 
como consecuencia gobiernos fascistas en el Viejo Continente. 


Gentileza La Gaceta de Tucumán 


Rolf Linkhor, presidente de la delegación del Parlamento Europeo: “Lavagna tiene buena fama en Europa”. 


social a través del Estado. 

¿Cómo se puede concretar la so- 
lidaridad social en el caso argenti- 
no? ¿Con un sistema impositivo 
más progresivo y gastando mejor 
los recursos públicos? 

—Cualquiera de esas medidas deben 
surgir del consenso entre los dirigen- 
tes políticos. Cuando hay una crisis de 
envergadura, es muy importante que 
haya instituciones fuertes y un siste- 
ma social más justo. El problema so- 
cial puede enfrentarse de dos mane- 
ras. Una es a través del asistencialis- 
mo, que entraña el riesgo de derivar 
en clientelismo. Otra es garantizar 
efectivamente derechos básicos. Los 
ciudadanos no tienen directamente 
derecho a la riqueza. Pero sí a igual- 
dad de oportunidades para conseguir- 
la. Un Estado debe garantizar este de- 
recho. En Europa o en Argentina. 
¿El adelantamiento de las eleccio- 
nes en la Argentina ayuda a recu- 
perar la fe en las instituciones o la 
deteriora aún más? 

—Prefiero no opinar sobre esta 
cuestión puntual. Pero yo creo que 
ustedes, con todos sus problemas, se 
mueven en la democracia. Tal vez sea 
un poco formal y pueda ser mucho 


más participativa. Pero funciona. En 


Europa sería peor. Esto me da espe- 
ranza de que Argentina salga de la cri- 
sis. Yo recomendaría que no sólo se 
hable del FMI sino también de los- 
problemas políticos internos que tie- 
ne la Argentina, de cómo puede me- 
jorar sus instituciones. 

¿Qué debería hacer Argentina pa- 
ra que sus instituciones sean más 
creíbles? ' 

—Tener más transparencia. ¿De 
dónde viene el dinero para financiar 
las campañas políticas? Eso, como 
otras tantas cosas, hay que saberlo. 
¿Qué impresión le causó el minis- 
tro Roberto Lavagna? 

Es un hombre muy hábil. Muy 
correcto. Tiene buena fama en Eu- 
ropa. Ha sido un placer discutir con 
él y creo que puede ser muy útil pa- 
ra Argentina. Ustedes necesitan gen- 
te experimentada y correcta que ten- 


ga buena imagen en el exterior. Y él 
la tiene. 
¿Para reinsertarse en el mundo Ar- 
gentina tiene necesariamente que 
retomar el repago de su deuda? 
Sí. Pero no de inmediato, porque 
ahora no puede pagar. De cualquier 
manera, Argentina no va a pagar to- 
da la deuda y, seguramente, habrá 


que buscar otros mecanismos para 
enfrentar las obligaciones. 

¿Le parece válido discriminar deu- 
da legítima de la ilegítima? 

—Es difícil hacer esa distinción. Pe- 
ro es claro que si el capital argentino 
que está fugado retornara al país, Ar- 
gentina podría pagar su deuda inme- 
diatamente. Bl 


Reportaje 


pobreza 


m “La crisis en Tucumán es 


tema de muchos periódicos 
europeos y queríamos ver con 
nuestros propios ojos el 
problema.” 


m “Mi impresión es que falta 
cooperación entre la Nación y 
las provincias, y que las 
instituciones son muy débiles.” 


m “El problema argentino no es 
sólo con el Fondo Monetario 
Internacional; el fundamental 
es la falta de justicia social.” 


um “Argentina no va a pagar 


toda la deuda y, seguramente, 
habrá que buscar otros 
mecanismos para enfrentar las 
obligaciones.” 


1 “Es claro que si el capital 


argentino que está fugado 
retornara al país, Argentina 
podría pagar su deuda 
inmediatamente.” 


OPINION 
PRESION DEL FMI PARA EL AUMENTO DE TARIFAS 


“Acto de perversión económica” 


- pulverizadas porel E creciente de los. milones" a 


de marginados. 

Si bien esto es ca sabido, desde gran parte 
de la clase política, el Gobierno y el establishment 
se insiste en que soltarse de la teta de la globali- 
zación es morir de inanición. Y con ese desmenti- 
ble argumento justifican algo tan injustificable co- 
mo anteponer las exigencias de los organismos 
internacionales de crédito a las garantías constitu- 
cionales que nos amparan. ¿Prima la política eco- 
nómica por encima de la Constitución? ¿Están los 
derechos crediticios de los acreedores por sobre 
los derechos sociales? ¿Puede el pago de la deu- 
da ser más importante que el hambre? 

De igual modo, ¿debemos aceptar que la cali- 


agravar aún más ds rádecmiemesal de los. miles: y 
miles de argentinos que son privados de los servi- 
cios porque no pueden pagarlos? 

Todas las empresas de servicios tuvieron, 
hasta fines del 2001, sus años de vacas gordas. 
Una dirección empresaria responsable debió en- 
tonces acumular las reservas para afrontar las 
previsibles épocas de vacas flacas. No debemos 
aceptar acríticamente la presión del FMI y el vo- 
cinglerío catastrófico de gran parte de las empre- 
sas privatizadas. Por supuesto que las reservas 
para emergencias no son ilimitadas, pero en el 
actual contexto de hambrunas y miseria, todo in- 
dica que la cooperación social es el camino de la 
justicia. 1 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml Banco Privado lanzó una 
promoción especial para las 
fiestas de fin de año: bonifica- 
rá un 10 por ciento de las com- 
pras en Unicenter. El beneficio 
será para cualquier persona 
que gaste más de 50 pesos. 
Para que se le acredite el im- 
porte deberá abrir una cuenta 
en Banco Privado. 


Ml InvertirOnLine.com ganó el 
premio Matear al 
mejor sitio de Inter- 
net en el rubro “Fi- 
nanzas, Bancos y 
Seguros”. El sitio fue el más 
votado entre 1300 concursan- 
tes. Además de información 
especializada, en InvertirOnLi- 
ne.com se pueden comprar y 
vender acciones, Cedros, Bo- 
den y dólares. 


Ml La cementera Juan Minetti 


anunció un plan de reestructu- 


ración de su deuda por 386,6 
millones de dólares. Recibirá 
un préstamo de su accionista 
Cemasco B. V. por 150 millo- 
nes de dólares que se destina- 
rá al repago de préstamos con 
entidades financieras locales. 
El resto de la deuda se rees- 
tructurará en dos tramos dis- 
tintos, con vencimientos desde 
diciembre 2005. 


El Kraft Foods, la multinacio- 
nal de la alimentación que en 
la Argentina comercializa las 
marcas Terrabusi, Canale y 
Royal, por ejemplo, ya suma 
siete sabores de Clight, la be- 
bida en polvo sin azúcar. 


Ml Bodegas Santa Ana lanzó 
la campaña soli- 
daria “Santa Ana 


ES la cual las ventas 
de su variedad Selección se 
destinarán a financiar almuer- 
zos de chicos en comedores 
escolares de todo el país. 


Ml Repsol YPF presentó la pu- 
blicación Programas de Acción 
Comunitaria, iniciativa que li- 
dera la petrolera. Entre las ini- 
ciativas mencionadas se des- 
tacan “Padrinazgo de los par- 
ques urbanos”, “Forestación 
en Neuquén” y “Apoyo a co- 
munidades rurales”. 


INFLACION Aa 


DICIEMBRE 


TASAS PARA ABAJO Y DOLAR ESTABLE EN UN MERCADO INQUIETO 


Acciones, en la mira 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


on cada sacudón resurgen las 

dudas. Primero fue el no pa- 

go de un vencimiento de ca- 
pital de un crédito del Banco Mun- 
dial, Después el levantamiento del co- 
rralito y, más tarde, la eventual redo- 
larización de los depósitos. Ahora es 
la posible renuncia de Aldo Pignane- 
lli al Banco Central lo que preocupa 
alos financistas. A pesar de los sobre- 
saltos, el dólar quedó estable, lo mis- 
mo que las tasas de interés. En este 
contexto de calma total, en la citybus- 
can otras opciones de inversión. En 
la Bolsa esperan buenas noticias pa- 
ra antes de fin de año y un buen re- 
galo de Reyes. 

Con las últimas rebajas de los ren- 
dimientos, las Letras del Banco Cen- 
tral (Lebac) perdieron atractivo. El 
stock cayó en 150 millones de pesos 
en el último mes y ahora se sitúa en 
2600 millones. Ese comportamiento 
refleja la presión de los grandes ope- 
radores ante la caída de sus ganancias. 

Frente a esta realidad, los financis- 
tas buscan alternativas. De hecho, el 
mercado accionario ya se benefició 
por la mayor liquidez y por eso se no- 
taron alzas en los precios. Algo pare- 
cido viene sucediendo con el Boden 
2012, el título público del pos de- 
fault. El Gobierno lanzó un conjun- 
to de operaciones que se puede hacer 
con el bono, lo que redundó en una 
mejora de su valor: desde la compra 
de autos y casas y la cancelación de 
deudas bancarias hasta la posibilidad 
de armarfondos fiduciarios para otor- 
garcréditos en dólares. Ante esta pers- 


se 


ACCIONES 


El no pago al Banco Mundial y la pelea Pignanelli versus Lavagna 
no provocaron fuertes sacudidas en el mercado. Los operadores 
apuestan a un rally alcista de los papeles empresarios. 


El optimismo de los operadores recorre la plaza bursátil pese a las turbulencias políticas. 


DyN 


pectiva, la consultora Argentine Re- 
search, por caso, estimó que el Bo- 
den 2012 podría subir otro 15 por 
ciento en los próximos 60 días. 
Pero lo mejor podría estar por su- 
ceder en el mercado de acciones. El 
rally alcista de las últimas semanas 
podría potenciarse en las próximas. 
La suerte depende de dos claves: 
E La conclusión del canje de papeles 
propuesto por el grupo Techint pa- 
ra crear su nuevo referente bursátil a 
escala global: Tenaris. Desde quelan- 


ACINDAR 0,790 0,940 19,0 19,0 634,4 
SIDERAR 5,400 6,300 16,7 16,7 641,2 
SIDERCA 5,760 5,710 -0,9 -0,9 162,9 
BANCO FRANCES 3,890 4,230 8,7 8,7 43,4 
GRUPO GALICIA 0,610 0,666 9,2 9,2 44,2 
INDUPA 1,960 2,040 4,1 4,1 808,1 
IRSA 1,850 1,960 5,9 5,9 168,5 
MOLINOS 4,890 4,900 0,2 0,2 146,2 
PEREZ COMPANC 2,070 2,090 1,0 1,0 19,9 
RENAULT 0,895 0,950 6,1 6,1 442,9 
TELECOM 1,590 1,600 0,6 0,6 -9,4 
TGS 1,270 1,170 -7,9 79 -10,0 
TELEFONICA 38,000 36,000 -5,3 -5,3 120,3 
INDICE MERVAL 497,790 517,030 3,9 3,9 75,0 
INDICE GENERAL 25.163,750  25.579,350 1,7 1,7 91,7 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


TITULOS 
PUBLICOS 


yo 


-0,1 
EROÍRA 23. BONOS GLOBALES EN DOLARES 
ERA 31 SERIE 2008 23,000 23,500 22 22 660 

'”. SERIE 2018 22,000 22,100 05 05 975 

MARZO 40 SERIE 2031 17,500 18,000 29 29 549 
ABRIL 10,4 SERIE 2017 23,500 23,500 0,0 00 95,1 
MAYO 4,0 SERIE 2027 19,000 19,000 0,0 0,0 29,3 
JUNIO 3,6 
JULIO 3,2 BRADY EN DOLARES 
AGOSTO 2,8 DESCUENTO 48,625 51,000 49 49 109 
SETIEMBRE mar PA Rias 47,500 — 46,750 -16 ETA 
OCTUBRE 02 FAB E 21,750 21,750 0,0 TOO 
NOVIEMBRE — 05 


ACUMULADA ULTIMOS 12 MESES: 40.6 


Fuente: INAEC 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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26 la operación, la acción de Siderca 
(Techint) perdió 30 por ciento, y la 
expectativa de los financistas es que, 
en caso de que la transacción sea exi- 
tosa, no sólo recupere ese trecho si- 
no que lo supere. 

El La aprobación, por parte de De- 
fensa de la Competencia, de la ad- 
quisición de Pérez Companc por par- 
te de la brasileña Petrobras. El papel 
de la petrolera se mantuvo al margen 
de la escalada de las demás acciones, 
a la espera de la decisión oficial. En 


la city están convencidos de que el 
Gobierno aprobará la operación, y 
que ello ocurrirá no bien asuma Lu- 
la en Brasil. 

Sería el mejor regalo de Reyes pa- 
ra los financistas. Inaugurarían el 
2003 con fuertes subas en los princi- 
pales papeles del mercado: Siderca 
(Tenaris) y Pérez Companc. Entre 
ambos representan el 35 por ciento 
del total. Están creídos que si todo 
sale bien, hay un boom bursátil que 
los espera. Bl 


RIESGO 


AS 


ONÍS 
22,30% 
Fuente: BCRA 


1,80% 


28,20% 


3,00% 2,20% 1,70% 


DEPOSITOS 
A 
CUENTA CORRIENTE 16.165 27 16.650 26 
CAJA DE AHORRO 9.253 45 9.427 45 
PLAZO FIJO 34.001 419 34.010 423 
Fuente: BCRA 


MERVAL (ARGENTINA) 517 3,9 75,0 
BOVESPA (BRASIL) 10569 19 -51,9 
DOW JONES (EEUU) 8614 -3,2 -14,0 
NASDAQ (EEUU) 1419 -4,0 -28,6 
IPC (MEXICO) 6118 -1,3 -14,0 
FTSE 100 (LONDRES) 4014 -2,6 -16,7 
CAC 40 (PARIS) 3186 2,8 -22,0 
IBEX (MADRID) A 672 AA EN 
DAX (FRANCFORT) 8208 A -29,6 
NIKKEI (TOKIO) 8863 A PESES 105 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 


CARLOS PALOZON 


analista de Cima Investment 


Perspectivas. 


Pese a los pronósticos negati- 
vos, quedó confirmado que la 
peor parte de la crisis ya pasó. 
Tras la apertura del corralito no 
hubo corrida ni nervios en la 
city. El dólar fue bajando hasta 
los niveles previos a la elimina- 
ción de las restricciones. Sin du- 
das, hay una mejora económica 
respecto de hace seis meses, y 
este hecho puede estar marcan- 
do una tendencia positiva de 
más largo plazo. La estabilidad 
cambiaria y el aumento de los 
depósitos ayudan a la mejora de 
las expettalivas: 


Expectativas. 


El veranito! financiero continuará E 
y no habrá « sorpresas. La suba 

del dólar de la semana pasada 
-se debió a coberturas de corto 
plazo por parte. de algunos in- 
Versores ya la lógica incerti-- 
dumbre. ante distintas medidas, 
entre 2d el posible fallo dela ES 


“La actitud del Banco Central 
también fue decisiva para la cal- 
ma financiera, al no promover 
«una emisión monetaria sin fun- 

- damento. Evitó que haya mayo- 
res presiones sobre el 199 de 
cambio. : 


Recomendación. 


Con un tipo de cambio estable, 
me inclino por los instrumentos 
financieros atados a la evolución 
del CER. De esa manera, el 
ahorrista protegerá sus fondos. 
Pueden ser los Cedros o los Bo- 
den 2007. Los más especulado- 
res pueden apostar por las ac- 
ciones. Recomiendo las de ban- 


cos y privatizadas. 
- VALOR DEL DOLAR: 
EN PESOS 3,5700 
EN EUROS 0,9900 
EN REALES 3,7500 


RESERVAS a 


SALDOS AL 09/12 -—EN MILLONES- 


EN U$S 
ORO, DIVISAS, COLOC. 
A PLAZO Y OTROS 10,128 
TOTAL RESERVAS BCRA. 10.128 
VARIACION SEMANAL 98 
CIRCULACION MONETARIA 
(EN PESOS) 16.654 
Fuente: BCRA 


James Cockcroft, feliz de ( conocer al buen salvaje NAUBIEA en su propio 'hábita porteño. 


AFP 


CONSEJOS PARA NO LLEGAR A NINGUNA PARTE 


- El Gran Hotel del Abismo 


POR CLAUDIO URIARTE 


n sus intermitentes polémicas 
“E de posguerra con Theodor W. 

Adorno, Georg Lukacs lo 
acusó memorablemente una vez de 
construir un sistema filosófico equi- 
valente a un gigantesco y lujoso ho- 
tel suspendido sobre un abismo, con 
múltiples vistas al abismo, para que 
los burgueses de todo el mundo fue- 
ran a contemplar el abismo que se 
abría asus pies y bajo su civilización. 
Desde luego, llamó a esta construc- 
ción “el Gran Hotel del Abismo”. A 
eso se parece cada vez más la Argen- 
tina desde el 20 de diciembre del año 
pasado, el fin de la convertibilidad 
y el default. De haber sido la vitrina 
de los éxitos neoliberales, el país se 
convirtió en el peor lodazal. Y de re- 
cibir la visita de George Bush padre 
y de Bill Clinton, se pasó a un nue- 
vo tipo de turismo: el disafecto o 
contestatario. Respetables ciudada- 
nos radicados en las metrópolis más 
prósperas vienen de visita en una es- 
pecie de turismo revolucionario pa- 
ra conocer y fascinarse con el buen 
salvaje piquetero o cartonero. Y a ex- 
plicarlo. Y los argentinos, honrando 
una tradición inaugurada por pare- 
cidas “explicaciones” que daban en 
la primera mitad del siglo XX in- 
competentes luminarias extranjeras 
de visita como Ortega y Gasset, Lan- 
za del Vasto o el conde Keyserling, 
los escuchan. De este modo se cie- 
rra un círculo perverso, en que los 
padecimientos locales se reinterpre- 
tan con la mirada desatenta, román- 
tica u oportunista de los visitantes, 
en una versión a la moda del colo- 
nialismo cultural. 

De las visitas recientes, dos muy 
parecidas merecen atención: la del 
historiador estadounidense radica- 
do en Amsterdam James Cockcroft 
y de la periodista canadiense Naomi 
Klein. Y también una tercera, de sig- 
no aparentemente diferente: la de 
Joseph Stiglitz, ex economista jefe 
del Banco Mundial. En los prime- 
ros dos casos, sobresalen el roman- 
ticismo y el rechazo a la moderni- 
dad, dentro de lo cual se incluye a la 
racionalidad. Cockcroft, interroga- 
do por este diario sobre el margen 
de maniobra de los nuevos movi- 
mientos de izquierda en la región 
frente a la deuda externa, .repone: 
“Mucho margen, si tienen el valor 


Un nuevo turismo recorre la Argentina: 
el de explicadores de la realidad nacional 
que vienen fascinados por el desastre. 


de aprovechar la oportunidad que ya 
existe (...). Para renegociar su deuda 
externa, Brasil puede apoyarse en su 
envergadura (es la décima economía 
del mundo) o en todos los países que 
pasan por su misma situación y ne- 
gociar en bloque”. ¿Y qué pasa si no 
lo hace? “Yo no creo que haya otra 
oportunidad como ésta para intro- 
ducir cambios”. Pasemos a Naomi 
Klein. Esta antiglobalizadora está de 
vuelta en la Argentina filmando una 
película sobre los piqueteros y las 
asambleas. Estuvo antes, tras la de- 


bacle de diciembre, y se fue dicien- 
do que aquí en Argentina se estaban 
construyendo nuevas formas socia- 
les y políticas muy interesantes. Des- 
de luego, es como si alguien, frente 
aun edificio derrumbado, dijera que 
eso es un ejemplo muy interesante 
de una nueva forma de arquitectu- 
ra. Y por último estuvo el Dr. Sti- 
glitz, progresista como militar sin 
mando de tropa, recomendando ig- 
norar al Fondo Monetario Interna- 
cional. Desde luego, es el FMI el que 
ignora a la Argentina. 


REITERADA PUJA SECTORIAL EN EL MERCOSUR 


Otra vez los pollos 


: última reunión qu ma 


'rgentina podría no respetar el acuerdo para 
levantar los aranceles a los pollos brasileños. 
Así lo declaró el ministro de la Producción, Aníbal 
- Fernández, el mismo día en que el presidente : 
electo de Brasil, Luiz Inácio. Lula da Silva, arribó a 
Buenos Aires para reunirse con Eduardo Duhalde. 
Se trató de un importante gesto ces para des- 
tacar que el nuevo gobiemo de - 
Brasil piensa en el Mercosur co- 
mo un proyecto estratégico y de 
largo plazo. Los discursos fueron 
casi previsibles, se volvió aha- 
blar de “relanzamiento” y de la 
necesidad “de construir un mer- 
cado más grande desde el cual 
insertarse en un mundo globali-. 
E zado”. Por eso, la simultánea re- 
aparición de los viejos enemigos 
del bloque regional, las rencillas 
arancelarias sectoriales, fue la nota disonante. 
Fernández, quien parece fungir precisamente 
de nexo entre los reclamos sectoriales y el Go- 
bierno, señaló que Argentina “podría no respetar 
el acuerdo” para el ingreso de los pollos brasile- 
ños. “Voy a darle las explicaciones : a quien quiera: 
en estos momentos, hay daño para el sector”, de-. 
safió. “No tengo que ser timorato y dar por senta- 
do el acuerdo por más que esté firmado”, insistió. 
El ministro se refería así a lo acordado que en la 


E recíprocos y el levan ¿ 
- para los productos aví ) 

_ Vale recordar que los p 
pagar para ingresar al 
tavos por unidad y que la 


el mundo 


Ml La productividad de las em- 
presas de Estados Unidos 
subió a un ritmo anual de 5,1 
por ciento en el tercer trimes- 
tre, más de lo inicialmente pre- 
visto, informó el Departamento 
de Trabajo de ese país. 


ll Suiza es un paraíso para 
los fumadores, con los cigarri- 
llos más baratos de Europa si 
se tiene en cuenta el poder 
adquisitivo de la población, y 
para las multinacionales del 
tabaco, que buscan aquí 
protección frente a las millona- 
rías demandas de los ex 
fumadores europeos y 
norteamericanos. 


El El desempleo registrado en 
las oficinas del Instituto Nacio- 
nal de Empleo de España su- 
bió en noviembre pasado en 
36.307 personas, lo que situó 
el total de desempleados en 
1.677.968 que deja la tasa 

en el 9,1 por ciento de la 
población activa. 


> nando Henrique rdo 


l ser investigadas, Ja medida te- 
nía pleno sentido cuando. el 


S r T : 

- que el camino de la construcción del Mercosur 
demandará algo más « 
na voluntad. 


iones de | bue- 


he 
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de lectores 


APAGON 

La causa del apagón es muy simple. La 
demanda de energía a esa hora del do- 
mingo comenzó a subir por el calor y la 
cercanía del partido. Seguramente la ge- 
neración proveniente del Comahue estaba 
cercana al máximo. El sistema de transmi- 
sión en 500'Kv (500.000 Voltios) tiene más 
probabilidad de tornarse inestable cuando 
se llega a máxima potencia. Cuando el sis- 
tema se torna inestable, comienzan las os- 
cilaciones de tensión alrededor de los 500 
Kv, cuando la tensión sobrepasa los 515 
Kv (si no recuerdo mal), actúan los descar- 
gadores de sobretensión, para proteger 
transformadores, reactores, compensado- 
res sincrónicos, capacitores serie, etc. Se- 
guramente el domingo, justo antes del cor- 
te, se debe haber batido el record de po- 
tencia generada por las centrales del Li- 
may y El Neuquén. El agua es más barata 
que el gasoil o el fuel. En la época en que. 
yo trabajaba en Hidronor, los cortes se re- 
ponían aumentando la generación térmica, 
e incluso se ponían en marcha las turbinas 
de gas que son aún más caras. Esto fue 
simplemente un problema de costo. No 
quisieron gastar un peso de más. Esto es 
peligroso, porque pone en evidencia que 
la prioridad de generación es hidroeléctri- 
ca y nuclear. En el caso de las centrales 
nucleares, el mantenimiento programado 
es seguridad nacional. Un día de éstos 
nos podemos despertar todos fosforescen- 
tes. En el caso de El Chocón, si uno lee el 
contrato de concesión cuando se inaugu- 
raron las obras, contrato firmado por On- 
ganía y Krieger Vasena, se puede ver que 
las prioridades de la obra son: 1) Atenua- 
ción de crecidas; 2) Riego; 3) Generación 
eléctrica. Es evidente que, primero, no se 
tendría que haber privatizado. Y luego que 
las prioridades de los concesionarios no 
son las del contrato de concesión. Es muy 
posible que en época de bajos caudales 
no se cumpla con los caudales mínimos 
aguas abajo de las centrales. 
Juan José Espinosa 
JjesistemasChotmail.com 


DNI 10137782 


l estrepitoso fracaso del modelo neoli- 
a beral en asegurar la satisfacción de las 

necesidades más elementales de las 
grandes masas, manifiesto hoy en el abando- 
no y mortalidad de la infancia más pobre y 
la incapacidad de proporcionar empleos dig- 
nos a la población económicamente activa, 
replantea, a días no más de las elecciones ge- 
nerales, cuál debe ser el papel del Estado, de 
la empresa privada y de las fuerzas políticas, 
todos hasta ahora de desempeño pobre y 
egoísta, cada cual orientado a servirse de los 
demás, antes que servir a los demás. Como 
una enfermedad, el mal duele hoy, pero em- 
pezó mucho antes. En unos casos hemos de 
remontarnos a 1955, en otros a 1945, y aun 
hasta 1930 o 1880. En 1956 escribía un in- 
telectual: “La tesis de la libertad de empresa 
ampara a los más poderosos y desarma a la 
masa trabajadora, a la vez que abre las puer- 
tas del país al capital y a productos extranje- 
ros en condiciones no favorables para las 
fuerzas productivas nacionales. Dos siglos de 
experiencia internacional así lo atestiguan 
como también lo confirman con elocuencia, 
en particular, las historias de Estados Unidos 
y Gran Bretaña, países donde el liberalismo 
económico jamás se ha aplicado, ni se aplica 
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BUENA MONEDA 


Un maestro 


POR ALFREDO ZAIAT 


Tumberos 


dimentos para todos los gustos menos para 

uno. Aunque las apariencias puedan enga- 
ñar, aspectos ideológicos no son motivos para el 
combate entre esos dos contendientes. Celos por 
figuración, ambición de poder, intereses matería- 
les, espacios de poder explican la guerra, que se- 
gún el conflicto en cuestión cada uno participa 
del juego del opuesto. La posición de uno se con- 
trapone a la del otro sin ninguna lógica coheren- 
te. Aquí van algunos ejemplos: 
1. Pignanelli tuvo una participación destacada 
en asistir a la banca pública durante la corrida de 
depósitos, convencido de la necesidad de forta- 
lecer a esas entidades. En cambio, Lavagna en un 


¡ a pelea Pignanelli versus Lavagna tiene con- 


gesto de obsecuencia a los deseos de los técnicos 


del EMI, propone la apertura al capital privado 
de los bancos públicos y la restricción a la expan- 
sión de esas entidades, propuesta que resulta fun- 
cional a los intereses de la banca extranjera. 

2. Lavagna acordó con la banca nacional permi- 


tir la cancelación de redescuentos con préstamos 


garantizados, lo que mejoraría sustancialmente el 
balance de esas enti- 
dades. Pignanelli, por 
su parte, se opone a 
ese mecanismo tra- 


bando desde hace dos los banqueros de ca- 
meses su instrumen- pital nacional due- 
tación, en línea con el ños de pequeñas en 


pensamiento del Fondo Monetario y respondien- 
do a la resistencia a esa operación de la banca ex- 
tranjera. 

3. Pignanelli había dado la orden de transferir 
dólares de las reservas para realizar el pago al Ban- 
co Mundial el pasado 14 de noviembre, infor- 
mando a consultores y banqueros que Argentina 
cumpliría con ese Compromiso. Lavagna ordenó 
no pagar y repite hasta el cansancio que no abo- 
nará ninguna cuota que venza hasta lograr un 
acuerdo con el EMI, estrategia a la que se opone 
el presidente del Banco Central. 

4. Lavagna resiste la redolarización de depósitos 
y la entrega de un bono compulsivo a los ahorris- 
tas a partir de un fallo de la Corte Suprema. Sin 
embargo, impulsó el canje 1 y 1 de plazos fijos 
reprogramados por Boden, que, si bien se trata 


- de una transacción voluntaria, implica redolari- 
zar una deuda pública que había sido pesificada 
«y, por lo tanto, una mayor carga futura para las 


finanzas públicas. Pignanelli, a su vez, define una 


política más directa: redolarización, aspiración de - 


la línea de economistas menemistas, y bono com- 
pulsivo, deseo de la banca extranjera. 


en la actualidad, en la forma y con las carac- 
terísticas que suponen los sostenedores na- 
cionales de esta posición”. Los trabajadores, 
pequeños empresarios urbanos y agricultores 
dependen directamente de la acción del Es- 
tado y su posición frente a la expansión glo- 
balizadora de las grandes potencias. ¿Cuál es 
el deber ser del Estado?: “Un Estado demo- 
crático puede y debe participar en el proceso 
económico para proteger al trabajador, al 
pequeño empresario, al colono y a la indus- 
tria y nacionalizar ciertos servicios públicos; 
y la política internacional del país puede y 
debe orientarse de acuerdo exclusivamente 
con las necesidades nacionales y con inde- 
pendencia de las normas impuestas por el 
panamericanismo oficial”. La vigencia de 
esas meditaciones, tras casi medio siglo de 
haber sido escritas, prueban una fina percep- 
ción y capacidad anticipatoria de procesos 
de largo plazo, cualidades raramente alcan- 
zables por los científicos sociales. Su autor, 
Sergio Bagú, nació en 1911 en Buenos Aires 
y falleció este 2 de diciembre en Ciudad de 
México, profesor honorario de la UBA y do- 
cente en la misma desde 1958 hasta 1966. 
Pero, antes que nada, un maestro para Amé- 
rica latina. 


FumB::Ros ' 


EL BAUL DE MANUEL 


5. Pignanelli alentó hace varios meses la apertu- 
ra del corralito, tal como lo pedía el EML, medi- 
da que fue impugnada una y otra vez por el Mi- 
nisterio de Economía. Hace una semana, Lavag- 
na decidió terminar con las restricciones al mo- 
vimiento de las cuentas transaccionales sin con- 
sultar al Banco Central, buscando quedar como 
el artífice de enterrar el engendro financiero cre- 
ado por Domingo Cavallo. ¿Esa demora no sig- 
nificó una extensión innecesaria de trabas para 
alentar la recuperación económica? 

6. Lavagna impulsó la devolución de 7000 o 
10.000 pesos más CER, según los bancos, de de- 
pósitos reprogramados, y pretende ampliar esa li- 
beración de dinero del corralón a 20.000 pesos, 
medida que alentaría una más rápida normaliza- 
ción financiera y una mejora de las condiciones 


- para salir de la recesión. El titular del BCRA, en 


cambio, se opone a esa estrategia de expansión 
alegando temor por una eventual presión cam- 
biaria. 


-7. Pignanelli definió una cadós del sis- 


tema financiero privilegiando lo que se denomi- 
na bancos de nichos, 
o sea entregar las en- 


- por los extranjeros a 


tidades que también controlan bancos provincia- 


les. Lavagna, porsu parte, frenó esa política al de- 
finir que las entidades suspendidas deben ser li- 


citadas en subasta pública, con el objetivo de im- 
primir transparencia a la venta de bancos. 

8. Lavagna apuró una serie de medidas de con- 
trol de cambio y de capitales para incrementar el 
nivel de reservas, vía similar a la de Malasia para 
superar la crisis de 1997. El propio Pignanelli, 


cuando era vicepresidente del Banco Central y su 


jefe era Mario Blejer, empujó la opción malaya 
al tiempo que se complicaba la negociación ton 
el EMI. Ahora, en el juego delos opuestos, Pig- 
nanelli asesorado por su economista jefe y hom- 


bre del CEMA, Alejandro Henke, reniega de los ' 


controles y sostiene que hay que eliminarlos lo 
más rápido posible, haciéndose eco E uno de los 
reclamos del FMI. 

Si esta enumeración de posiciones contrapues- 
ta confunde, para encontrar cierta lógica a esa pe- 


lea hay que pensar en la serie televisiva “Tumbe- 
_ ros”. E imaginarse a los dos protagonistas de es- 


te culebrón como los personajes Willy y El Seco 


- de la obra de Adrián Caetano. El 


Lo que 


uien muere no desaparece, sólo muda 

domicilio, pasando a habitar en el co- 

razón de quienes lo amaron y recuer- 
dan. Pero la nueva morada es precaria y pier- 
de firmeza con el tiempo. Son muchos los 
que hoy viven y fueron alumnos o colabora- 
dores de Sergio Bagú, y vivenciaron su probi- 
dad, su afabilidad, su perfeccionismo, su pro- 
gresismo, pero, sobre todo, su intransigencia 
a toda forma de opresión. Muchos son tam- 
bién los que recuerdan cosas como: Bagú me 
dedicó este libro, me aconsejó leer este otro, 
me envió un presente en mi cumpleaños o mi 
boda, me leyó el borrador de tal trabajo, etc. 
Pero una vivencia no es transmisible a otros. 
El intelectual, finalmente, vive en su obra es- 
crita. A mí me impresiónó La Sociedad de 
Masas en su Historia (1961), que editó la Uni- 
versidad de Córdoba. Por esa fecha nació la 
revista Desarrollo Económico, a la que Bagú 
aportó “La estructuración económica en la 
etapa formativa de la Argentina moderna”. 
También Argentina en el Mundo apareció en 
1961, y junto a “Diagrama Político de la Ar- 
gentina de Hoy” (Cuadernos Americanos, 
1956) me guiaron en la historia económica y 
social de la Argentina. Eudeba reeditó su Vi- 
da de José Ingenieros y Mariano Moreno, pu- 


tuidades abandonadas 


DES 
economías 


Por Julio Nudler 


ula afirmó durante su breve visita a 
|_eeo: Aires que el real nunca va- 

lió un dólar, y que el peso tampoco. 
Sus palabras fueron muy bien acogidas, 
¿pero qué habrá querido decir? Toma- 
das en sentido estricto, fueron un pro- 
nunciamiento contra el 1 a 1, aludiendo 
tanto al Plan Real como al de Conventibi- 
lidad. Pero, en verdad, lo que sostuvo 
respecto de esa paridad podría igual- 
mente haberlo sostenido respecto de 
cualquier otra, incluso la actual. Así, el 
día de mañana podrá él afirmar que ni el 
peso ni el real valieron jamás 28 centa- 
vos de dólar, que es aproximadamente 
su paridad actual. Sin embargo, es el va- 
lor al que efectivamente se transan en el 
mercado. 

Cabe deducir que al presidente electó 
de Brasil le interesó marcar su oposición 
al tipo de cambio fijo, o a la pretensión 
de atar la moneda de estos países al dó- 
lar. Con ello estaría defendiendo la flota- 
ción cambiaria e, implícitamente, una 
gradual devaluación respecto del dólar. 
Es más: precisó que el real y el peso de- 
berían depreciarse juntos para no alterar 
la competitividad intrabloque. ¿Pero por 
qué particularizó en el 1 a 1? Quizá Da 
Silva sea víctima, a su manera, de cierto 
error nominalista, porque la verdad es 
que tan malo como el 1 a 1 puede ser el 
3,60 a 1 si se lo convierte en una rela- 
ción fija, dicho esto desde el punto de 
vista de los adictos a la flotación. 

Puede no ser el caso de Luiz Inácio, 
pero muchas personas creen por ejem- 
plo que la libra esterlina es más “fuerte” 
que el yen porque “vale” más, cuando la 
fortaleza de una moneda depende en re- 
alidad de su capacidad de preservar su 
valor de cambio y elevarlo en el tiempo. 
Así, el 1 a 1 suscita la impresión de que 
una moneda que así cotice en relación 
al dólar es “tan fuerte” como éste, no 
siendo ésa la sensación si cotiza a sólo 
28 centavos. No obstante, mientras en- 
tre abril de 1991 y enero de 2002 el pe- 
so fue igual de fuerte que el dólar por- 
que evolucionó a la par de éste, en es- 
tos meses se mostró incluso más fuerte 
que el dólar, ya que pudo subir de 25 a 
28 centavos.Hl 


queda 


blicados originariamente en 1936 y 1939. El 
interés por la obra histórica de Bagú me llevó 
a leer dos de sus obras, ambas subtituladas 
“Ensayo de historia comparada de América 
Latina”, Economía de la Sociedad Colonial 
(1949) y Estructura Social de la Colonia 
(1952), que me revelaron la enormeerudición 
de Bagú y su enfoque de América latina como 
un bloque único, por entonces bastante resis- 
tido en la Argentina. Su actuación en la Uni- 
versidad Nacional del Litoral fructificó en El 
Plan Económico del Grupo Rivadaviano 
(1811-1827), publicado en marzo de 1966, 
poco antes de la dictadura de Onganía, que le 
hizo autoexiliarse de la Universidad y después 
emigrar a Chile. Para mí fue la primera expe- 
riencia de estudiar, enseñar y escribir bajo 
censura, y de nuevo hallé estímulo en su Acu- 
sación y Defensa del Intelectual (1959). Para 
Bagú fue una oportunidad de “repensar en li- 
bertad” que concretó en Tiempo, realidad so- 
cial y conocimiento (1970), fruto de clases en 
la Argentina, Uruguay, Chile, Perú, Venezue- 
la y México, completadas con “el contacto 
con la masa popular y la juventud”, En San- 
tiago actuó como investigador en Flacso, y 
uno de sus frutos fue Marx-Engels: Diez con- 
ceptos fundamentales (1972).18 


